
Региональный центр организации первичной медико-
санитарной помощи 

ʂʘʨʧ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ  ï  

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ 

ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

 
 
  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʊʚʝʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɻɹʋɿ ʊʆ çʆʙʣʘʩʪʥʘʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʦʣʴʥʠʮʘè  

ʆ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʷʭ ʠ ʦʰʠʙʢʘʭ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʘʩʧʦʨʪʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ  

24.10.2019 

ʛ. ʊʚʝʨʴ 



При подготовке  использованы материалы презентации Центра 
организации первичной медико-санитарной помощи ФГБУ 
«Национальный медицинский исследовательский центр 

профилактической медицины»  
«Реализация проектов по улучшению с использованием методов 
бережливого производства в медицинской организации, 
оказывающей первичную медико-санитарную помощь» 

 
 
  



ɿɸɼɸʏʀ, ʈɽʐɸɽʄʓɽ ɺ ʈɸʄʂɸʍ 

ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆɽʂʊʆɺ 



ɻʃɸɺʅʓʁ ɺʈɸʏ  

ʀ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʗ ʇʈʆɽʂʊɸ 



ʕʊɸʇʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆɽʂʊɸ ʇʆ 

ʋʃʋʏʐɽʅʀʖ 

 

1. ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ (2-3 ʥʝʜʝʣʠ): 

- ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʘʢʝʪ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

- ʅʘʯʘʪʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩʪʝʥʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

  
2. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ  

(4-5 ʥʝʜʝʣʴ): 
-ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʘʨʪʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

-ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʘʨʪʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

-ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ Kick -off 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
 

3. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ (8-10 ʥʝʜʝʣʴ) 



ʕʊɸʇʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆɽʂʊɸ ʇʆ 

ʋʃʋʏʐɽʅʀʖ 

 

1. ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ (2-3 ʥʝʜʝʣʠ): 

- ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʘʢʝʪ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

- ʅʘʯʘʪʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩʪʝʥʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

  
2. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ  

(4-5 ʥʝʜ.): 
- ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʘʨʪʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

-ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʘʨʪʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

-ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ Kick -off 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
 

3. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ (8-10 ʥʝʜ.) 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʕʊɸʇʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʇʈʆɽʂʊɸ ʇʆ 

ʋʃʋʏʐɽʅʀʖ 

 

1. ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ (2-3 ʥʝʜʝʣʠ): 

- ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʘʢʝʪ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

- ʅʘʯʘʪʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʩʪʝʥʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 
 

2. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ  

(4-5 ʥʝʜʝʣʴ): 
- ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʘʨʪʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

-ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʘʨʪʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

-ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

-ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʨʦʚʝʜʝʥ Kick -off 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
 

3. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ (8-10 ʥʝʜʝʣʴ) 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʅɸʀʄɽʅʆɺɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ 

ʆʐʀɹʂɸ ʇʈɸɺʀʃʔʅʆ 

ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ɺʳʧʠʩʢʘ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʨʝʮʝʧʪʘ 

ʕʂɻ- ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ɿʘʧʠʩʴ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʕʂɻ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʣʝʯʘʱʝʛʦ ʚʨʘʯʘ ʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʈʘʙʦʪʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ  ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ç************è 
ɿʘʙʦʨ ʢʨʦʚʠ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʚʘʢʮʠʥʘʮʠʠ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʨʝʘʢʮʠʠ 

ʄʘʥʪʫ  



ʅɸʀʄɽʅʆɺɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ 

ʆʐʀɹʂɸ ʇʈɸɺʀʃʔʅʆ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚ 

ʧʨʠʝʤʥʦʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ 

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚ ʧʨʠʝʤʥʦʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ  

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʝʤʘ 

ʚʨʘʯʘ-é 

ʇʨʠʝʤ ʚʨʘʯʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ 

ç************è 

ɼʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʷ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 1 ʵʪʘʧ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 1 ʵʪʘʧʘ 

ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ 

ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʜʦ 3 ʜʥʝʡ 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʬʨʦʥʪ-

ʦʬʠʩʘ (ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ) 



ʅɸʀʄɽʅʆɺɸʅʀɽ ʇʈʆʎɽʉʉɸ 

ɻɼɽ ɼʆʇʋʑɽʅɸ ʆʐʀɹʂɸ??? 

ʆʐʀɹʂɸ ʇʈɸɺʀʃʔʅʆ 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚ 

ʧʨʠʝʤʥʦʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ 

ʆʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʚ ʧʨʠʝʤʥʦʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ  

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʝʤʘ 

ʚʨʘʯʘ-é 

ʇʨʠʝʤ ʚʨʘʯʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ 

ç************è 

ɼʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʷ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 1 ʵʪʘʧ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 1 ʵʪʘʧʘ 

ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ 

ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʜʦ 3 ʜʥʝʡ 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʬʨʦʥʪ-

ʦʬʠʩʘ (ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ) 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʎɽʃʀ ʠ ʇʃɸʅʆɺʓʁ ʕʌʌɽʂʊ 

ʆʐʀɹʂɸ ʇʈɸɺʀʃʔʅʆ 

ʈʘʟʛʨʫʟʢʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ  ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʦʞʠʜʘʥʠʷ   ʦʯʝʨʝʜʠ  ʚ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ (ʤʠʥ.) 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʯʝʛʦ-ʣʠʙʦ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ ʧʨʠʝʤʘ ʚʨʘʯʝʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ___ ʤʠʥ. 

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʣʷ é 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚʨʘʯʘ - ʧʝʜʠʘʪʨʘ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ 

(ʤʠʥ.) 
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʜʦʟʚʦʥʦʚ é  

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʟʚʦʥʘ  ʚ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ (ʤʠʥ.) 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʃʆɻʀʂɸ ɿɸʇʆʃʅɽʅʀʗ ʇɸʉʇʆʈʊɸ 

ʇʈʆɽʂʊɸ 

ʂʘʨʪʘ 
ʪʝʢʫʱʝʛʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʇʉʎ 

ʙʣʦʢ 1 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʝʛʦ 
ʛʨʘʥʠʮʳ  

ʙʣʦʢ 2 

ʈʠʩʢʠ ʠ ʠʭ 
ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʝ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ 

ʙʣʦʢ 3 

ʊʝʢʫʱʠʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʪʘʙʣʠʮʳ 
çʎʝʣʴè 

ʂʘʨʪʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʇʉʎ 

ʎʝʣʝʚʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʪʘʙʣʠʮʳ 

çʎʝʣʴè ʙʣʦʢʘ 3 



ʉʊɸʈʊʆɺʓʁ ʕʊɸʇ 



ʕʊɸʇʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ  

ʇʈʆɽʂʊɸ ʇʆ ʋʃʋʏʐɽʅʀʖ 

 

4. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ (3-4 ʥʝʜʝʣʠ): 

- ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

- ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

 
5. ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 



ɹʣʦʢ-ʩʭʝʤʘ çɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ çʅʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴè 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤʫ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʅʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠè* 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ** 

 
ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʠ ʮʝʣʝʚʦʝ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ** 

 
ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ** 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦʤʫ 

ʢʨʠʪʝʨʠʶ çʅʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠè* 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ çʅʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠè: 1, 2, 

3, 8 , 9, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 2 2 *  

ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ 

ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ** 

 
 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠ  ̫

ɼʘ ʅʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʉʆʂ)** 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

(1 ʨʘʟ ʚ 12 ʤʝʩ.) 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʦʜʥʦʤʫ ʠʟ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ çʅʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠè: 4, 5, 

6, 7 , 10, 11, 17, 19, 20, 2 1 *  

 
 
ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʦʨʤ** 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʦ 

 
 
ʊʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʜʥʦʡ ʄʆ) 

*  ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʌ çʅʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴè (ʄʦʩʢʚʘ, 2019). 

**  ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʌ çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʧʝʨʚʠʯʥʫʶ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʫʶ 

ʧʦʤʦʱʴè (ʄʦʩʢʚʘ, 2019). 



ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʓʁ ʎɽʅʊʈ  

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ ʇɽʈɺʀʏʅʆʁ  

ʄɽɼʀʂʆ-ʉɸʅʀʊɸʈʅʆʁ ʇʆʄʆʑʀ 

ʊʝʣʝʬʦʥ: 8 (4822) 36-17-63 

E-mail: rcmedtver@mail.ru 

8-910-932-98-50 
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ʉʇɸʉʀɹʆ ɿɸ ɺʅʀʄɸʅʀɽ! 


